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= Bredde ndr det gjelder hgydehopp og pensjon er ikke
enkelt a definere
= ...0g det er kanskje ikke heller alltid det viktigste malekriteriet

= Det hjelper heller ikke at ordningene er brede hvis de
ikke blir bedre...
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Styringsretten og innflytelse

= Bedriftenes styringsrett star helt sentralt

= Dagens pensjons- og skattelovgivning tar utgangspunkt i det enkelte foretak
= Ansvaret og styringsretten for bedriftens tjenestepensjon ligger hos foretaket

Utvalget skulle utrede hvordan partene kunne fa bedre innflytelse:

- NHO gnsker ikke pensjon inn i tariffavtalene da dette vil redusere
foretakenes innflytelse og styringsrett

= Bedret innflytelse for arbeidstakerne kan oppnds gjennom retten og
plikten til dregfting
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Tariffsystemet

= Tariffsystemet er ikke egnet til & handtere forhandlinger om pensjon

= Arets Ignnsoppgjgr i offentlig sektor har tydelig vist konsekvensene av
& ha tariffestede pensjonsordninger P

/ \
A

= Statsministeren pa pressekonferansen 4. juni 2009 om offentlig tjenestepensjon: ‘ 4 .

.." Dette er sparsmdl som i seerdeles liten grad egner seg som noe som lases
gjennom en Rikslonnsnemnd. Rikslonnsnemnd er satt opp for @ avgjore om
lonnsokning skal vaere 3, 4 eller 5%, ikke satt opp for 4 lage et nytt
pensjonssystem...”
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Tariffavtalestruktur —
uegnet til &8 handtere pensjon

= Foretak kan vaere medlem i arbeidsgiverorganisasjoner uten &
veere omfattet av tariffavtale

= Blant NHOs medlemsforetak er 45 prosent omfattet av tariffavtale
NHO har 230 tariffavtaler — hvorav de fleste er horisontale

» | dag sveert sjelden med tariffesting av privat tjenestepensjon

= Hvert foretak kan vaere omfattet av flere avtaler

= Kollektive tariffavtaler omfatter generelt bade organiserte og
uorganiserte arbeidstakere innenfor det omradet avtalen dekker

= Det er vanlig med arbeidstakere som faller utenfor tariffomradene
(personlige avtaler)
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Betydelige utfordringer med tariffesting

= Det er enighet om at pensjonslovens krav om forholdsmessighet
og likebehandling innen foretak fortsatt skal sta sentralt

= Disse prinsippene ville medfgrt sveert store juridiske og praktiske
utfordringer for foretakene hvis tariffavtaler

= Foretak omfattet av flere tariffavtaler ville matte forholde seg til og vurdere
innholdet i de forskjellige tariffavtalene opp mot hverandre

= De mest genergse bestemmelsene matte gjagres gjeldende for alle ansatte

= Dette ville blitt en helt uhdndterbar og kostbar situasjon!

= Ville krevet store omlegginger, med hgy risiko for ikke a fa et mer
velfungerende system enn det man har i dag

= [ tillegg kommer arbeidsgivernes prinsipielle holdning til at
tjienestepensjon ikke skal tariffestes
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Eksempel pa mulig avtalestruktur

= I figuren betegner:
= A — tariffavtale, som for eksempel

= Al — Verkstedsoverenskomsten (arbeidere)
= A2 — Standardoverenskomsten (kontoransatte)
= A3 - Forskningsoverenskomsten

= B — bedrift
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Hvordan oppnad bredere tjenestepensjoner?

= Tiltak ma ha verdi
= Innflytelse gjennom drgfting

= Harmonisering
= Jobbe for produkter som samspiller godt
= @nsker ikke krav om standardisering (likhet)
= Frivillighet
= Bedriftene skal ha beslutning over
Valg av pensjonsprodukt, niva og leverandgr
Om de gnsker & delta i innkjapsfellesskap, fellespensjonskasser etc.
Om de gnsker & delta i fellesskap med utjevning av premie (alder/kjgnn)
= Lavere kostnader
= Markedsmekanismene ma styre
= @nsker ikke partseide innretninger
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Mandatets punkter:
Kjgnns- og aldersngytrale premier
Mobilitet i arbeidslivet
Lavere driftskostnader

= Innskuddspensjon samsvarer godt med disse punktene

= NHO stgtter at en hybridordning utredes naermere
= Forutsetter at dette er et frivillig alternativ
= Ikke umiddelbart enige i alle rapportens forslag angdende hybrid
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Alders- og kjgnnsngytrale premier ‘ e

= Tkke dokumentert at det foreligger forskjellsbehandling ved for
eksempel ansettelser knyttet til alders- og kjgnnsdifferensierte premier

= Innskuddspensjon (sparing) har alders- og kjgnnsngytrale premier

= Ytelsespensjon / hybridordninger
= Opphgrende ytelser vil bidra til mer ngytrale premier
= Alledrsopptjening (ikke sluttlgnn) vil bidra til mer ngytrale premier

= NHO stgtter ikke evt. fellesordninger (som ikke er frivillig) der det
legges opp til kryssubsidiering mellom foretak
= En privat bedrift er en gkonomisk enhet ansvarlig for eget resultat

= Private foretak er ofte sma og har mer variert alders- og kjgnn enn f.eks.
kommuner. En kryssubsidieringen ville derfor fatt mye stagrre utslag

= Hvis noen skulle gnske slike ordninger mener vi at det foreligger tilstrekkelig

lovverk for dette i dag
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Mobilitet

= Tkke dokumentert vesentlige mobilitetshindrende effekter

= Offentlige tjenestepensjon vil fortsatt vaere bruttoordninger
= Forskjeller mellom offentlig og privat vil vaere det viktigste mobilitetshinderet

= Mobilitetseffekter kan reduseres ved mer bruk av alledrsopptjening

= Det bgr utstedes fripoliser
= Arbeidstaker bgr selv ha réderett over sine fripoliser og pensjonskapitalbevis
= Mulig 3 flytte og sld sammen. Regelverk kan muligens forbedres noe
= Pensjonsportaler gir oversikt over rettigheter

= Anser det ikke viktig med nye lgsninger for medregning. M3 i tilfelle veere frivillig for
foretakene. Konsekvenser ma evt. utredes
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Lavere kostnader

= Viktig at lgsninger er utformet kostnadseffektive
= Md vaere enkelt for foretak & bedgmme kostnadene

= Kostnhadseffektivitet

= Oppnas best ved & stimulere til konkurranse i et fritt marked
= OTP / frivillig innkjgpsfellesskap skjerpet konkurransen

= Lavere driftskostnader er ikke et argument for
partsstyrte tariffestede fellesordninger
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Oppsummering

= Foretakenes styringsrett er sentral. @nsker ikke tariffesting

= Kan ikke se at det foreligger vesentlige forhold innen
Innflytelse
Alder- og kjgnnsngytralitet
Mobilitet
Kostnader

som skulle forsvare en grunnleggende omlegging av det
norske tjenestepensjonssystemet

Noe "modernisering” og tilpasning til pensjonsreformen vil
det imidlertid vaere hensiktsmessig & utrede naermere

Stotter derfor forslaget om & utrede et hybridprodukt
2
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